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2. ÉRTÉKELÉS 
a 2025. évi előirányzat – felhasználási ütemtervhez 

 
 

A 2025. évi előirányzat-felhasználási ütemterv célja az volt, hogy az Önkormányzat és 
intézményei működéséhez, valamint a tervezett fejlesztési feladatok megvalósításához 
szükséges pénzügyi fedezet az év során folyamatosan biztosított legyen. Az ütemterv havi 
bontásban tartalmazza az önkormányzat, a Polgármesteri Hivatal, valamint a költségvetési 
intézmények bevételeinek és kiadásainak alakulását.  
 
A bevételek teljesülését 2025-ben alapvetően meghatározta a közhatalmi bevételek időbeli 
koncentrálódása, különösen a helyi adóbevételek márciusban, májusban és szeptemberben 
jelentkező magasabb teljesítése. A működési bevételek esetében az intézményi bevételek 
alakulását továbbra is jelentősen befolyásolta az étkeztetési feladatellátás, valamint a térítési 
díjak év közbeni változása. A központi költségvetési támogatások folyósítása havi ütemezés 
szerint történt, ugyanakkor a működés biztonságát meghatározó tényező volt a 2 milliárd 
forintos központi támogatás biztosítása is, amely jelentősen hozzájárult az önkormányzat 
pénzügyi egyensúlyának fenntartásához.  
 
A kiadások havi alakulását jelentősen befolyásolta a 2025. július 1-jével végrehajtott 
szervezeti átalakulás, amelynek eredményeként a megszűnt KIGSZ által ellátott 
gazdálkodási, üzemeltetési és gyermekétkeztetési feladatok az önkormányzati rendszerbe 
integrálódtak. A feladatok átvétele az év második felében a Polgármesteri Hivatal, valamint 
az intézmények működésében is többletfeladatot eredményezett, ugyanakkor hosszabb 
távon hatékonyabb és közvetlenebb gazdálkodási struktúra kialakítását alapozhatja meg. 
A személyi juttatások és a munkaadókat terhelő járulékok teljesítése összességében a 
tervezett ütemben alakult, amelyet elsősorban a központi bérintézkedések, a 
pedagógusbérek emelkedése, valamint az önkormányzati foglalkoztatási rendszer 
változásai befolyásoltak. A dologi kiadások havi teljesítésében kiemelkedőbb értékek 
jelentkeztek különösen júliusban, szeptemberben és decemberben, amely részben az 
intézményi feladatátrendeződéshez, részben az üzemeltetési és közszolgáltatási feladatok 
finanszírozásához kapcsolódott.  
 
A működési célú pénzeszközátadások és támogatások folyósítása az együttműködési 
megállapodásoknak, támogatási szerződéseknek, illetve közszolgáltatási szerződéseknek 
megfelelő ütemben történt. Az önkormányzat az év során kiemelt figyelmet fordított a 
városüzemeltetési, közművelődési, szociális, egészségügyi és gyermekétkeztetési feladatok 
folyamatos finanszírozására. 
 
A felhalmozási kiadások teljesítése továbbra is nagymértékben függött a projektek 
megvalósítási ütemétől és a támogatási források rendelkezésre állásától. A beruházások és 
felújítások finanszírozása több esetben elhúzódó támogatási folyamatok mellett valósult 
meg, amely az előirányzatok év közbeni módosítását is szükségessé tette. A projektek 
jelentős része több éves megvalósítási ciklusban zajlik, ezért a pénzügyi teljesítések időbeni 
alakulása nem minden esetben követte az eredeti terveket. Ennek ellenére az 
önkormányzat a fejlesztési célok végrehajtását folyamatosan biztosította. 
A finanszírozási műveletek között továbbra is meghatározó szerepet töltött be a likviditási 
hitel igénybevétele és törlesztése, amely az év során a működési egyensúly fenntartását 
szolgálta. A hosszú lejáratú hitelállomány esetében ugyanakkor kedvező körülmény, hogy a 
tervezett hitelkeretből csak korlátozott összeg került lehívásra, amely mérsékelte a jövőbeni 
tőke- és kamatterheket is. 
 
Az előirányzat-felhasználási ütemterv teljesítése összességében biztosította az 
önkormányzati feladatellátás folyamatosságát, ugyanakkor az év során továbbra is jelentős 
kockázatot jelentett a támogatási források késedelmes beérkezése, az inflációs környezet 
hatása, valamint az önkormányzat működését terhelő növekvő finanszírozási 
kötelezettségek. 
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