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ERTEKELES
a 2025. évi elbiranyzat - felhasznalasi Gtemtervhez

A 2025. évi eldiranyzat-felnasznalasi Utemterv célja az volt, hogy az Onkormaéanyzat és
intézményei muikddéséhez, valamint a tervezett fejlesztési feladatok megvaldsitasahoz
szUkséges pénzugyi fedezet az év soran folyamatosan biztositott legyen. Az Utemterv havi
bontasban tartalmazza az dnkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal, valamint a koltségvetési
intézmények bevételeinek és kiadasainak alakulasat.

A bevételek teljesulését 2025-ben alapvetéen meghatarozta a kdzhatalmi bevételek id&beli
koncentraldédasa, kUlonodsen a helyi adébevételek marciusban, majusban és szeptemberben
jelentkezd magasabb teljesitése. A mUkodési bevételek esetében az intézményi bevételek
alakulasat tovabbra is jelentésen befolyasolta az étkeztetési feladatellatds, valamint a téritési
dijak év kdzbeni valtozasa. A kdzponti kdltségvetési tamogatasok folydsitasa havi Utemezés
szerint tértént, ugyanakkor a mikddés biztonsagat meghatarozoé tényezd volt a 2 milliard
forintos kdzponti tAmogatds biztositasa is, amely jelentésen hozzajarult az dnkormanyzat
pénzlgyi egyensulyanak fenntartdsahoz.

A kiadasok havi alakulasat jelentésen befolydsolta a 2025. julius 1-jével végrehajtott
szervezeti atalakuldas, amelynek eredményeként a megszint KIGSZ altal ellatott
gazdalkodasi, Uzemeltetési és gyermekétkeztetési feladatok az dnkormanyzati rendszerbe
integralddtak. A feladatok atvétele az év masodik felében a Polgdrmesteri Hivatal, valamint
az intézmények mukddésében is tobbletfeladatot eredményezett, ugyanakkor hosszabb
tavon hatékonyabb és kozvetlenebb gazdalkodasi struktura kialakitasat alapozhatja meg.
A személyi juttatasok és a munkaaddkat terheld jarulékok teljesitése dsszességében a
tervezett Utemben alakult, amelyet elsésorban a kozponti bérintézkedések, a
pedagégusbérek emelkedése, valamint az &nkormanyzati foglalkoztatasi rendszer
valtozasai befolyasoltak. A dologi kiadasok havi teljesitésében kiemelkeddbb értékek
jelentkeztek kuldondsen jdliusban, szeptemberben és decemberben, amely részben az
intézményi feladatatrendezéddéshez, részben az Uzemeltetési és kozszolgaltatasi feladatok
finanszirozasahoz kapcsolddott.

A muUkodési célu pénzeszkozatadasok és tamogatasok folydsitdsa az egyuttmukodési
megallapodasoknak, tdmogatasi szerzédéseknek, illetve kdzszolgaltatasi szerzédéseknek
megfelelé Utemben tortént. Az dnkormanyzat az év soran kiemelt figyelmet forditott a
varosUzemeltetési, kbzmuUlvelbdési, szocidlis, egészséglgyi és gyermekétkeztetési feladatok
folyamatos finanszirozasara.

A felhalmozasi kiadasok teljesitése tovabbra is nagymértékben fuggott a projektek
megvalositasi Utemétdl és a tamogatasi forrasok rendelkezésre allasatél. A beruhazasok és
felljitdsok finanszirozdsa tobb esetben elhdzddd tdmogatasi folyamatok mellett valdsult
meg, amely az elbiranyzatok év kozbeni modositasat is szukségessé tette. A projektek
jelentds része tobb éves megvaldsitasi ciklusban zajlik, ezért a pénzUugyi teljesitések idébeni
alakulasa nem minden esetben kovette az eredeti terveket. Ennek ellenére az
onkormanyzat a fejlesztési célok végrehajtasat folyamatosan biztositotta.

A finanszirozasi mUlveletek kdzott tovabbra is meghatarozd szerepet toltott be a likviditasi
hitel igénybevétele és torlesztése, amely az év soran a mUkodési egyensuly fenntartdsat
szolgalta. A hosszu lejaratu hitelallomany esetében ugyanakkor kedvezd kérulmény, hogy a
tervezett hitelkeretbdl csak korlatozott 6sszeg kerult lehivasra, amely mérsékelte a jovébeni
téke- és kamatterheket is.

Az el6iranyzat-felnasznaldsi Utemterv teljesitése dsszességében biztositotta az
onkormanyzati feladatellatas folyamatossagat, ugyanakkor az év soran tovabbra is jelentés
kockdazatot jelentett a tdmogatasi forrasok késedelmes beérkezése, az inflacids kdrnyezet
hatdsa, valamint az Oonkormanyzat muUkodését terheldé ndvekvd finanszirozasi
kdtelezettségek.
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